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BEHALA Telefon: (030) 390 95 0
Berliner Hafen- und Lagerhausgesellschaft mbH Internet: www.behala.de

WesthafenstraBe 1, 13353 Berlin E-Mail: info@behala.de

Gegenstand des Unternehmens

Der Betrieb von insbesondere 6ffentlichen Hafen, die Lagerei und der Umschlag von Waren und G-
tern aller Art einschlieBlich der Wiederaufbereitung von Bauschutt und kontaminierten Béden, die
Vermietung und Verpachtung von Immobilien, die Erbringung von Logistikleistungen und der Betrieb
von Hafen- und Regionalbahnen u. a. fir den Guterverkehr.

Fachliche Zustandigkeit Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Technologie und Forschung

Nominalkapital 21.000.000,00 € davon Land Berlin 100,00%

Unmittelbare Beteiligungsgesellschaften

Firma und Sitz des Unternehmens Nominalkapital  Beteiligung %

Mio. €
B Plus Planungs-Aktiengesellschaft, Berlin 2,60 100,00
BPS, BEHALA Port Services GmbH, Berlin 0,03 100,00
IGB, Industriebahn-Gesellschaft Berlin mbH, Berlin 0,73 49,80

Beziige der Geschiftsfiihrerin

Vergiitungsbestandteil Betrag in Euro
Geschéaftsfuhrervergitung 57.331,99
Erfolgsabhdngige Vergitung 25.000,00
Summe 82.331,99

Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrates der BEHALA

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten fur ihre Tatigkeit folgende Vergutung:

Mitglied des Aufsichtsrates Betrag in Euro
Frau Babro Dreher (AR-Vorsitzende) 5.000,00
Herr Franz-Josef Cremers (stellv. AR-Vorsitzender) 3.750,00
Frau Dr. Angelika Blaschke 3.000,00
Herr Dr. Klaus Martin Groth 3.000,00
Frau Heike Kiek*) 3.000,00
Herr Ingo Wawrzyn*) 3.000,00

*) Vertreterin/Vertreter der Beschaftigten



Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

Grundlagen des Unternehmens

Der Geschéftsbetrieb der BEHALA umfasst den Hafenbetrieb, die Lagerei und den Um-
schlag von Gitern und Waren, den Betrieb von Hafenbahnen sowie die Vermietung und
Verpachtung von Immobilien. Die Gesellschaft befindet sich zu 100 % im Besitz des Landes
Berlin.

Die Gesellschaft halt in ihrem Eigentum Immobilien mit Hafenanlagen und Gebauden sowie
Lager- und Umschlagtechnik an den Standorten Westhafen, Hafen Neukélin, Stidhafen
Spandau, Nonnendammallee und Viktoriaspeicher.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen werden fir das
Geschaftsjahr 2020 aus Sicht der Geschaftsfihrung aufgrund der Corona-Pandemie als an-
gespannt bezeichnet. Im Immobilienbereich kam es zu zunachst nicht ergebniswirksamen
Stundungen, wahrend im Logistikbereich die Nachfrage nach logistischen Dienstleistungen
spurbar nachgelassen hat.

Geschiftsentwicklung der Gesellschaft

Der Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 1.425 liegt um TEUR 1.228 unter dem des Vorjah-
res (TEUR 2.653). Die Gesamtumsatze sanken leicht von EUR 21,5 Mio. auf EUR 21,3 Mio.

Im Zuge des Projektes ELEKTRA Il wurde in 2019 mit dem Bau eines wasserstoffbetriebe-
nen Schubbootes begonnen, der in 2020 fortgesetzt wurde.

Das Ergebnis vor Steuern liegt mit TEUR 1.713 unter dem Plan (TEUR 2.315). Der Gesam-
tumsatz von TEUR 21.253 liegt deutlich unter dem geplanten Wert von TEUR 22.040. Der
Umsatz des Bereiches Immobilien liegt TEUR 622 Gber dem Plan und der des Bereiches Lo-
gistik TEUR 631 unter dem Plan. Eine weitere Abweichung vom Geschéftsplan bildeten die
Aufwendungen fir Demontage der Halle 6 mit TEUR 328, welche urspringlich im Investiti-
onsvolumen enthalten waren. Die Aufwendungen flr Instandhaltung, welche TEUR 278 un-
ter dem Plan liegen, betreffen mit TEUR 1.892 insbesondere die Sanierungen der Rampen
am Zollspeicher und am Getreidespeicher, die im Jahr 2019 begannen und im Jahr 2021 fer-
tiggestellt werden.

Die Gesamtentwicklung der Gesellschaft in 2020 ist insgesamt positiv zu bewerten, da zu
Beginn der Pandemie die Umsatzriickgange hdher prognostiziert wurden. Die gestiegenen
Umsatze im Immobilienbereich, die trotz Pandemie nur in geringem Male abgeschrieben
(TEUR 94) wurden, gleichen die Umsatzriickgange im Bereich Logistik aus.

Ertragslage

a) Bereich Logistik

Der Logistikumsatz 2020 sank im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 631 auf TEUR 8.182. Im
Wesentlichen ist dies bedingt durch die einschrankenden Malinahmen zur Bekampfung der
Coronapandemie, da die Nachfrage nach logistischen Dienstleistungen temporar sank. So
fiel der PIC-Zug fur den Einzelhandel mehrere Monate komplett aus. In der Folge dieser und
der allgemein verringerten Aktivitat im Zuge der Verordnungen sank der Umsatz im Terminal
um TEUR 160 und der Schwergutumschlag um TEUR 261 gegentiber dem Vorjahr. Die



BEHALA rechnet bei Beendigung der Einschrankungen mit einer allgemeinen Erholung der
Nachfrage. So geschehen auch in der zweiten Jahreshalfte 2020.

Im Bahnbereich wirkte sich das Fehlen des PIC-Zuges ebenfalls negativ aus. Zusatzlich ent-
fielen durch verringerte Verkehre sowie durch die Schliellung des Flughafen Tegel auch vie-
le Kesselzlige. Die SchlieBung des Flughafen Tegel wird sich auch langfristig auswirken,
doch der vertraglich vereinbarte Garantiemengenausgleich mildert den Umsatzriickgang un-
ter Einsparung der zu erbringenden Fahrleistung.

b) Bereich Immobilien

Der Umsatz im Bereich Immobilien erhoéhte sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 12.176
auf TEUR 12.647. Darin bildete sich, trotz der gegenwartigen Einschrankungen zur Bekamp-
fung der Coronapandemie, die gute gesamtwirtschaftliche Lage im Immobilienmarkt auf3er-
halb der Veranstaltungsbranche ab. Lediglich TEUR 94 Forderungen gegen einen grof3en
Mieter aus jener Veranstaltungsbranche wurden wertberichtigt.

Auf indexbezogene Mietanpassungen haben wir im Hinblick auf die Pandemie verzichtet.

Bei Neuvermietungen freiwerdender Flachen wurde standortlibergreifend die Miethéhe an
die Marktlage angeglichen.

Im Hafen Neukdlin und im Viktoriaspeicher ist derzeit die Vollvermietung erreicht.

In den Jahren 2019 bis 2021 werden die Rampen des Getreidespeichers und des Zollspei-
chers umfangreich und aufwandswirksam saniert.

In Vorbereitung auf eine langfristige Umnutzung werden die Rampen, die Fassaden sowie
die Dacher der denkmalgeschitzten Hallen 2 und 3 mittelfristig saniert.

c) Finanzergebnis

MaRgeblich fir die Hohe der Zinsaufwendungen (TEUR 211) und -ertrage (TEUR 6) sind die
Ab- und Aufzinsung von Ruckstellungen und sonstigen Forderungen. Hier sind die stadte-
baulichen MalRnahmen fiir verkaufte Grundstlicke im ehemaligen Osthafen als wesentlich zu
nennen.

Das Finanzergebnis sank in 2020 insgesamt gegenlber dem Vorjahr, da das Beteiligungser-
gebnis aus der B Plus Planungs-Aktiengesellschaft in 2020 sich auf TEUR 257 reduzierte.

Im Geschaftsjahr 2020 betragt der EBT (Ergebnis vor Ertragssteuern) TEUR 1.713 (i. V.
TEUR 4.249) und die Umsatzrentabilitat 8,1 % (i. Vj. 19,8 %). Die Ursache fir die gesunke-
nen Kennzahlen findet sich im Wesentlichen in den deutlich erhéhten Reparaturaufwendun-
gen sowie in den Personalaufwendungen wieder, der die umfangreichen Einstellungen der
Jahre 2019 und 2020 abbildet.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der BEHALA betragt im Jahr 2020 EUR 98 Mio. Damit liegt sie leicht unter
der des Vorjahres (EUR 101 Mio.).

Die immateriellen Vermdgensgegenstande veranderten sich im Vergleich zum Vorjahr inves-
titionsbedingt um TEUR 11. Das Sachanlagevermégen verringerte sich nach Investitionen in



Hohe von EUR 1,8 Mio. und Abschreibungen in Hohe von EUR 5,3 Mio. von EUR 68,1 Mio.
auf EUR 64,3 Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr
(EUR 2,1 Mio.) um EUR 0,9 Mio.

Die zum Bilanzstichtag vorgehaltenen liquiden Mittel betragen EUR 15,9 Mio. (i. V.
EUR 17,3 Mio.).

Neben einem unveranderten Stammkapital in Hohe von EUR 21 Mio., ist das Eigenkapital
aufgrund der Gewinnabflhrung fur das Jahr 2019 in Héhe von EUR 1,47 Mio. und des Jah-
resiiberschusses im Geschaftsjahr in Hohe von EUR 1,43 Mio. von EUR 50,78 Mio. auf EUR
50,74 Mio. geringfugig gesunken. Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote betragt 69,8 % (Ei-
genkapital zuzuglich 70 % des Sonderpostens mit Ricklagenanteil und des Sonderposten
aus Zuschissen zum Anlagevermdgen).

Die Erhéhung der Ruckstellungen von EUR 9,1 Mio. auf EUR 9,5 Mio. ist auf die Zuflihrung
der Ruckstellungen fiir Instandhaltung fur die Sanierung der Rampe des Zollspeichers in Ho-
he von EUR 0,6 Mio. zuriickzuftiihren.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betragen unter Beriicksichtigung regularer
Tilgungen bzw. Sondertilgungen zum Stichtag EUR 1,7 Mio. Aufgrund der hohen Liquiden
Mittel von EUR 15,9 Mio. war die Gesellschaft zu jedem Zeitpunkt in der Lage ihren Verbind-
lichkeiten nachzukommen.

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit fallt mit TEUR 914 erwartet gering aus,
da im Zuge der Pandemie Mieten gestundet wurden und gleichzeitig aufgrund der hohen
Jahresuberschusse der Vorjahre die Ertragssteuervorauszahlungen im Geschaftsjahr sehr
hoch ausfielen.

Der Cash Flow aus Investitionstatigkeit fallt mit TEUR 121 aufgrund der Ergebnisabfiihrung
der B Plus Planungs-Aktiengesellschaft aus dem Jahr 2019 (TEUR 927) und den geringen
Investitionen (TEUR 1.804) unerwartet positiv aus, wahrend das Jahr 2019 durch umfangrei-
che Investitionen (TEUR 5.194) gepragt ist. Die vergleichsweisen geringen Investitionen im
Geschéaftsjahr setzen sich aus vielen kleineren Beschaffungen sowie den Beginn von grof3en
Investitionen, wie des 3. Bauabschnittes des Containerterminals und diverse Infrastrukturpro-
jekte zusammen. Mit TEUR 45 wurde im Geschéftsjahr 2020 ungewdhnlich viel in Anwender-
Hardware investiert, um den Beschéaftigten das pandemiebedingte mobile Arbeiten zu er-
madglichen.

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit ist mit TEUR 2.363 identisch mit dem des Vorjah-
res, da beide Jahre die Abfihrung an den Gesellschafter in Hohe von TEUR 1.470 aus dm
jeweiligem Vorjahr sowie die Annuitat des letzten Darlehens enthalten.

Beurteilung des Geschiftsverlaufs und der Lage des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf und die Lage des Unternehmens waren im Geschéftsjahr 2020 und
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts grundséatzlich unverandert als zufriedenstel-
lend zu beurteilen. Die Auswirkungen der MaRnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie trafen
im Wesentlichen den Bereich Logistik, der von der Geschaftstatigkeit der Kunden abhangig
ist. Mit der SchlieBung des Einzelhandels fiel beispielsweise der PIC-Zug monatelang aus.
Und auch fast alle anderen hafenbetrieblichen Aktivitaten verzeichnen einen unterschiedlich
starken Rickgang im Vergleich zum Vorjahr.

Der Bereich Immobilien steht deutlich besser dar. Es gab hier lediglich Stundungen fiir einen
begrenzten Zeitraum. Die meisten Mieter haben ihre gestundeten Mieten bereits nachge-
zahlt, sodass nur die Forderungen eines einzigen Grolimieters aus dem Veranstaltungsbe-
reich wertberichtigt werden musste.



Nicht-finanzielle-Leistungsindikatoren

Die BEHALA legt groRen Wert auf ein kollegiales Arbeitsklima und eine gute und konstrukti-
ve Beziehung zwischen der Geschaftsfliihrung und den Beschaftigten. Dabei kommt der
Wertschatzung des Personals ein hoher Stellenwertwert zu. Aus diesem Grund bietet die
BEHALA ihren Beschéftigten die Mdglichkeit, ihre persénlichen Kompetenzen durch vielfalti-
ge Angebote der fachlichen und auRerfachlichen Fort- und Weiterbildung weiterzuentwickeln.
Ferner unterstltzt sie die Beschaftigten nach allen Méglichkeiten, um die richtige Balance
zwischen Beruf und Privatleben zu finden. Zudem werden Mitarbeiterumfragen zur Messung
der Mitarbeiterzufriedenheit durchgefiihrt. Die BEHALA setzt sich aktiv fur Chancengleichheit
ein, so dass Benachteiligungen aus rassistischen Griinden oder wegen der ethnischen Her-
kunft, des Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters
oder der sexuellen Identitat verhindert werden.

Der Klimaschutz sowie der nachhaltige Umgang mit Energie ist fester Bestandteil der unter-
nehmerischen Agenda der BEHALA. Darum bertcksichtigt die BEHALA bei der Ersatz- oder
Neubeschaffung von Transportern und PKW die Anschaffung von Elektro- bzw. gasbetriebe-
nen Fahrzeugen, so dass sich neben der Einsparung an natirlichen Ressourcen und CO2-
Emissionen auch eine Minderung der Stickoxid- und Feinstaubemissionen ergibt. Darlber
hinaus beteiligt sich die BEHALA an Innovationsprojekten wie ELEKTRA Il oder A-SWARM
sowie Infrastrukturprojekten zur Energieeffizienz.

Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Erweiterungsflachen des Containerterminals sind mit dem 3. Bauabschnitt in Planung, da
fur dieses Marktsegment aufgrund der weiter zunehmenden Bevdlkerungszahl in der Region
Berlin und der weiteren Verlagerung von Guterverkehren auf die Schienen und die Wasser-
stral’en langfristig mit Wachstum gerechnet wird. Der Antrag auf KV-Forderung wurde beim
EBA im Februar 2021 eingereicht. Die Nachfrage nach Umschlagsflachen flir Massengut im
Bereich Baustoffe und Bauabfalle wird ebenfalls langfristig Bestand haben.

Der Ausbau der WasserstralRen im Zuge des Projektes VDE 17 ermdglicht in den kommen-
den Jahren die gleichwertige Anbindung Berlins an das europaische Wasserstraltennetz und
das Anfahren von Grolimotorschiffen und langen Schubverbanden in den Stidhafen Span-
dau und in den Westhafen.

Ab dem Jahr 2019 ist die Neuentwicklung der Infrastruktur des Standortes Stidhafen Span-
dau in Vorbereitung. Dort ist zudem die Entwicklung mit der neuen Halle A im Oberhafen ge-
plant.

Im Westhafen liefen ab 2020 verschiedene, mit GRW-Fordermitteln geférderte, Infrastruktur-
projekte fur Gleise und Verkehrswege an. Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes
besteht bereits eine vorlaufige Férderzusage seitens der Senatsverwaltung fir Wirtschaft,
Energie und Betriebe.

Die BEHALA geht davon aus, dass nach Beendigung der pandemischen Lage von nationaler
Tragweite das Hafengeschaft normal weitergehen wird.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Ein besonderes Augenmerk legt die BEHALA auf die Kontrolle bestehender Risiken. Es fin-
det eine kontinuierliche Uberwachung der Risikolage des Unternehmens statt. Bei Auftreten
etwaiger Implikationen sondiert die Geschéaftsfiihrung den Sachverhalt und setzt die jeweils
erforderlichen MalRnahmen zur Risikobegrenzung beziehungsweise Risikovermeidung um.



Das Risikokataster wird periodisch Uberpruft, aktualisiert und ggf. um weitere Positionen er-
ganzt. Die Ergebnisse werden im Risikobericht zusammengefasst und quartalsweise dem
Aufsichtsrat vorgelegt.

Zur Vermeidung von Risiken, insbesondere im Hinblick auf die Erhaltung der Bausubstanz
bzw. die Verkehrssicherungspflicht, werden bei auftretendem Sanierungsbedarf erforderliche
MaRnahmen eingeleitet und fortlaufend abgetragen.

Zur Vermeidung von Forderungsausfallen werden monatlich die offenen Posten kontrolliert
und die Begleichung individuell und nachhaltig eingefordert. Wesentliche Ausfallrisiken wur-
den in der Vergangenheit nicht gesehen.

Risiken der Finanzierung werden aufgrund regelmafig aktualisierter Liquiditatsplanungen
Uberwacht. Finanzwirtschaftliche Risiken sind aufgrund der geordneten wirtschaftlichen Ver-
haltnisse, der hohen Eigenkapitalquote und der vorhandenen liquiden Mittel — jedenfalls bei
ungestortem Verlauf des Geschaftsbetriebes - nicht ersichtlich.

Die Auswirkungen der MaRnahmen gegen die Corona-Pandemie auf den Geschaftsbetrieb
der BEHALA sind im Logistikbereich erkennbar. Die gesamte geschaftliche Aktivitat ist redu-
ziert. Vor allem das Containerterminal ist durch die Schlieung des Einzelhandels sehr be-
troffen. Es ist zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses nicht ersichtlich, wann
der Zustand der Einschrankungen nachhaltig beendet sein wird.

Die Mietzahlungen gingen bisher, bis auf eine Ausnahme, entgegen den Erwartungen Uber-
wiegend ein. Mit einzelnen Mietern wurden im Einzelfall Abzahlungsvereinbarungen getrof-
fen. Wie lange die Mieter, trotz mdglicher eigener Umsatzeinbuf3en ihren Verpflichtungen
nachkommen konnen, ist nicht abzusehen und hangt von der weiteren Entwicklung der Ein-
schrankungen ab.

Der Aufsichtsrat wurde durch die Geschéaftsfiihrung tber wichtige Vorgange und Maf3nah-
men innerhalb der Geschaftstatigkeit der BEHALA laufend und umfassend informiert.

Ausblick/Prognose

Mit Beschluss vom 16. Dezember 2020 stimmte der Aufsichtsrat der BEHALA dem Wirt-
schaftsplan flr das Geschaftsjahr 2021 zu. Dieser wurde im Herbst 2020 nach den seiner-
zeit maligeblichen Parametern aufgestellt.

Danach wurde von der Geschéaftsfihrung im Wirtschaftsplan flr das laufende Geschafts-
jahr ein positives Jahresergebnis von rd. EUR 2,9 Mio. vor Ertragsteuern geplant. Der Um-
satz wurde mit EUR 21,9 Mio. optimistisch fur den Zeitpunkt nach der Pandemie angesetzt.
Die Erreichung des geplanten Umsatzes hangt von der weiteren Entwicklung der be-
schrankenden MalRnahmen ab.

Zur nachhaltigen Sicherung der positiven Deckungsbeitrdge im Bereich Logistik wird eine
Verstarkung und Ausweitung des bereits etablierten Umschlags von Massengltern und
Containern angestrebt. Ebenso werden die Leistungen der BEHALA im Bereich Immobilien
auf die Steigerung des Umsatzes unter Beibehaltung der anteiligen Deckungsbeitrage ge-
richtet sein.

Das Ubergeordnete Ziel besteht darin, die Kostenstruktur und die Ertragslage weiterhin
nachhaltig zu verbessern.

Im Lichte der allgemeinen Gewerbeflachenknappheit prift die Gesellschaft das Flachenpo-
tential fir die Neuerrichtung von Gebauden, die Nutzern der Logistikbranche zur Verfligung
gestellt werden kdnnen.



Die BEHALA ist intern sehr gut strukturiert und schaffte es in 2020 die eigenen Prozesse,
u. a. mit mobilem Arbeiten, so anzupassen, dass die Abwicklung der anfallenden Arbeiten
auch in den kommenden Monaten stérungsfrei bewaltigt werden kann. Als problematisch
sind eher die Auswirkungen der Coronamafnahmen auf die Kunden zu betrachten, die die
Geschaftstatigkeit der BEHALA maf3geblich beeinflussen.

Sonstiges
Diesem Lagebericht ist als Anlage die Entsprechenserklarung zum Berliner Corporate

Governance Kodex beigeflgt.

Berlin, den 9 Marz 2021

Petra Cardinal
Geschéaftsfuhrerin der BEHALA - Berliner Hafen- und Lagerhausgesellschaft mbH



Bilanz in Mio. € 2020 2019 2018

Bilanzsumme 98,16 101,00 105,48

Anlagevermogen 77,49 81,08 81,24

- Sachanlagen 64,34 68,07 68,20

- Finanzanlagen 12,81 12,68 12,68

Umlaufvermogen 20,60 19,87 24,17

Eigenkapital 50,74 50,78 49,60

- Riicklagen 0,79 0,79 0,79

Sonderposten mit Riicklage-Anteil 6,40 6,81 7,21

Fremdkapital 15,93 16,40 17,29

- Rickstellungen 9,54 9,07 8,02

- Verbindlichkeiten 6,39 7,33 9,27

Sonderposten Anlagevermogen 11,40 13,03 14,71

GuV in Mio. € 2020 2019 2018

Gesamtertrage 25,14 25,43 26,18

- Umsatz 21,25 21,45 21,74

- Zuflhrungen 0,00 0,00 0,00

- Ubrige Ertrage 3,89 3,98 4,44

Gesamtaufwendungen 23,71 22,78 22,52

- Personal 7,70 7,08 6,91

- Abschreibungen (inkl. AfA auf Finanzanlagen) 5,34 5,29 5,07

- Zinsaufwand 0,21 0,24 0,30

- Ubrige Aufwendungen 10,46 10,17 10,24

EBITDA 7,67 10,17 10,89

EBT 2,13 4,65 5,61

Jahresergebnis 1,43 2,65 3,66

Gewinnabfiihrung 0,00 1,47 1,47

Anteil aus 6ffentlichen Haushalten 1,88 1,76 1,75

Beschiftigte 2020 2019 2018

Beschaftigte 121 118 112

- Auszubildende 7 3 4

| Allgemeine Daten 2020 2019 2018

Pro-Kopf-Umsatz in T€ 176 182 194

Eigenkapitalquote in % 51,69 50,28 47,02

Eigenkapitalrentabilitat in % 4,20 9,16 11,31

Umsatzrentabilitat in % 10,02 21,68 25,80

Zinslastquote in % 0,99 1,12 1,38

Personalkostenquote in % 36,24 33,01 31,78

Investitionen in Mio. € 1,80 5,19 3,03

Forderungsausfall in T€ 94 0 3

Spezifische Daten 2020 2019 2018

Freilagerflachen vermietet in m? 238.154 237.313 230.568

Freilagerflachen eigenbewirtschaftet in m? 21.908 21.908 21.908

Freilagerflachen Reserve in m? 34.914 33.410 35.820

Gedeckter Lagerraum in m? 117.347 119.693 119.027
Gutereingang (einschl. Kundenbewegungen) in t

- Schifffahrt 366.424 427.084 385.994

- Eisenbahn 768.814 959.042 853.268

- Lkw 1.006.739 895.673 1.066.239
Guterausgang (einschl. Kundenbewegungen in t

- Schifffahrt 310.810 338.846 513.248

- Eisenbahn 518.001 496.072 472.477

- Lkw 1.554.141 1.662.119 1.569.876




Entsprechenserkldrung

des Aufsichtsrats und der Geschéftsfiihrung

‘ der BEHALA - Berliner Hafen- und Lagerhausgesellschaft mbH

zum Berliner Corporate Governance Kodex

1. Grundsatzerkldrung nach MaRBgabe der Berliner Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex , : _
Wir erkldren, dass im Jahr 2020 den vom Senat von Berlin beschlossenen Empfehlungen des
Berliner Corporate Governance Kodex, abgesehen von den unter 2. aufgefiihrten Ausnahmen,

entsprochen wurde. Insbesondere weisen wir darauf hin, dass im Oktober 2017 eine
Effizienzprifung gem. Ziffer lll. 16 stattgefunden hat. Die nachste Effizienzpriifung ist fiir das Jahr

2021 vorgesehen.

2. Ausnahmen

- Zul.
‘ Nr. 6

- Zulll.
Nr. 1

Nr. 7
Nr. 9

- Zu VL.
Nr. 2

Zusammenwirken von Geschiftsleitung und Aufsichtsrat

Die Ubersendung der Unterlagen erfolgt gem. Gesellschaftsvertrag im Interesse der
Aktualitat der Sachverhalte mit einer Ladungsfrist von zwei Wochen.

Aufsichtsrat

Aufgrund der Covid-Pandemie tagte der Aufsichtsrat, entgegen § 14 Abs. 1 des
Gesellschaftsvertrags im ersten Kalenderjahr 2020 statt zweimal nur einmal, so dass er
im Kalenderjahr 2020 insgesamt dreimal tagte.

Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder wurde nicht festgelegt.

Die Hoéchstgrenze von 10 Mandaten wird von mindestens einem Mitglied des
Aufsichtsrats Uberschritten. Das Aufsichtsratsmitglied hat jedoch durch die
verwaltungsinternen Abldufe und die inhaltlichen Vorbereitungen von Seiten der
Verwaltung die Unterstiitzung, die es erméglicht, 'dass die Mandate, auch zeitlich
ausreichend, wahrgenommen werden. '

Rechnungslegung

Der Jahresabschluss wird in der ersten Sitzung des Aufsichtsrats, idR im April eines
Jahres, gem. Gesellschaftsvertrag vom Aufsichtsrat geprift, der eine
Beschlussempfehlung fiir den Gesellschafter beschlieRt. Die Gesellschafter-
versammlung fasst ihre Beschlisse Uber den Jahresabschluss gem.
Gesellschaftsvertrag innerhalb der ersten acht Monate des Geschaftsjahrs. Dieser
Ablauf deckt sich mit den MaRgaben gem. § 42 a GmbHG. Eine Vorlage binnen 90
Tagen nach Geschéftsjahresende - ist wegen der Prifungsabliufe selbst
(buchhalterischer Rechnungsschluss mit Verarbeitung im Jahresabschluss, Aktualitst
der Daten, Umfang der Priifungsprozesse) nicht praktikabel.

Die Zwischenberichte werden zeitgleich im Rhythmus der Aufsichtsrats-sitzungen dem
Gesellschafter zugeleitet. Je nach Terminierung der Aufsichtsratssitzungen kann
gelegentlich der Zeitraum von 45 Tagen geringfiigig tiberschritten werden.

Der Zwischenbericht enthélt keine Liste von Beteiligungsunternehmen mit den unter
VI. 3 aufgefiihrten Angaben. '
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Stagdtssekretarin Barbro Dreher . Petra Cardinal '
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